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Escenario actual



Objetivos reduccion de emisiones UE y Espana
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- Objetivos de la Union Europea:

« Para 2035: reduccion interna de las emisiones netas de GEI de al menos un
55% respecto a los niveles de 1990.

« Para 2040: reduccion neta del 90% de las emisiones de GEI en comparacion
con los niveles de 1990

 Para 2050: El objetivo es alcanzar la neutralidad climatica

- Objetivos de Espana:

 Para 2030: reducir sus emisiones de GEI en un 23% respecto a los niveles
de 1990.

 Para 2050: Espafia aspira a alcanzar la neutralidad climatica,



Alcances Huella Carbono
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CO, CH. N,0 HFC, PFC, SF.
EMISSIONS ON SITE OFFSITE EMISSIONS (IMPORTED VALUE CHAIN EMISSIONS
ENERGY)
SCOPE 1
S1: EMISSIONS ON SITE SCOPE 2

SCOPE 3
S1+ S2: DIRECT AND INDIRECT EMISSIONS MANAGED BY THE COMPANY

S1+ 52 + S3: DIRECT AND INDIRECT EMISSIONS IN THE COMPANY'S VALUE CHAIN




é Plan Descarbonizacion




Decarbonisation plan for energy related GHG emissions (ERGE)
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Eg: emisiones afo base
Eg E;: emisiones objetivo
E.: emisiones previstas

tCO,e/year Er: emisiones a reducir
E,: planes de accidn
Ep: emisiones proyectadas
Ey: emisiones medidas
Ero = Ep, — Epp
Ex :
Base period Time (years)  (Source: ISO 50100 — CD3)



Las 5 R’s de la Descarbonizacion
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Energy Conservation REDUCE

Energy Efficiency

Flexibility, load shifting, RESCHEDULE
1SO 50001 4 So

Thermal recovery REUSE

Renewable Energy, Fuel switching REFUEL

Electrification, PPA

Carbon Capture, Utilisation, Storage (CCUS) RE-CAPTURE

Source: UNIDO from ISO 50100



Plan de descarbonizacion Henry Schein

PLAN DE DESCARBONIZACION PLAN DE DESCARBONIZACION
HUELLA DE CARBONO PLAN DE DESCARBONIZACION: ALCANCE 1+2

Enfoque de localzacin
ALCANCE 1 Avcance 2 ALcaNcE 3 ALCANCE 142

ARNO BASE 2023 594 €Oz 68 tCO: 0 tco: 662 tCOz
afioactuaL” 2024 594 1oz 57 tco: otco: 651 10z

HUELLA DE CARBONO ESPERADA

ALCANCE 1 ALcaNce 2 ALCANCE 3

tC0zepor afo

VARIACION 2024 - | 2030 0% 0% 0%
VARIACION 2024 - 2050 0% 0% o%
MEJORARED2024- 2030 -50%

OBJETIVO DE REDUCCION

ALCANCE 1 ALcance 2 ALCANCE 3 ALCANCE 1+2 N bt T PR R

OBXETIVO1 2035 55% 327 tcO: s5% 37 tco: ss% 364 tcox
OBJETIVO2 2040 535 tC0z 0%  -61tcO: 90%  -596 tcox
OBJETIVO3 2050 -100%  -594 tcOz 100% 68 tco: 100%  -662 tcOz

PLAN DE DESCARBONIZACION

ALCANCE 1 ALCANCE 2 ALCANCE 1+2

e Emisones cbjetio

Conservacion de a energia  -5,0% 00%
-280% 04%

00% 00%

“61,9% 00%

00% 00%

Diferencia con objetivo 2035
Dierencia con objetio 2040

0%
00%
Aiobase  Conseguido  Crecimiento  Mejora red Ccons
PLAN DE DESCARBONIZACION: DESGLOSE POR ANOS (ALCANCE 1+2)
o N

t€0zporafo

2025 2024 205 206 2027 228 2029 2030 2031 232 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039




3. Alcance y limites del Plan de Descarbonizacion

emisiones directas de GEI que son propiedad o estan controladas por la organizacion.

emisiones indirectas de GEI asociadas al consumo de electricidad exportada
no reportado, no vinculante
otras emisiones indirectas que proceden de fuentes no controladas por la empresa

€0, SFg CH,4 N,0 HFCs PFCs LI M ITES
scope 1 Henry S,cheln qlcances ly2:
Scope 2 Scope 3 -Almacen de Ciempozuelos
-Oficinas

EMPLOYEE BUSINESS TRAVEL

-Flota de vehiculos

PRODUCTION OF
PURCHASED ELECTRICITY PURCHASED MATERIALS
FOR OWN USE
WASTE DISPOSAL

COMPANY OWNED

VEHICLES e

USE CONTRACTOR OWNED
VEHICLES

FUEL COMBUSTION OUTSOURCED ACTIVITIES

Fuente: GHG Protocol

oo
A4




4 y 5. Aho base y ainos objetivo

« ANO base 2023
 Ano objetivo 2035, 2040, 2050

Enfoque de localizacion

ALCANCE 1

ANO BASE 2023 594 tCO:2
ANO ACTUAL 2024 594 tCO:2

ALCANCE 2

68 tCO:
57 tCO:
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6. Objetivos de reduccion del Plan de Descarbonizacion
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« Reduccion del 55% en carbono (respecto a 2023) para 2035
« Reduccion del 90% en carbono (respecto a 2023) para 2040
* Net zero en carbono (respecto a 2023) para 2050

ALCANCE 1 ALCANCE 2
OBJETIVO1 2035 -55% -327 tCO:2 -55% -37 tCO:2
OBJETIVO 2 2040 -90% -535 tCO: -90% -61 tCO2

OBJETIVO3 2050 -100% -594 tCO: -100% -68 tCO:2




9. Proyeccion de crecimiento 9

= No se esperan = No se esperan
variaciones significativas en el consumo variaciones significativas en el consumo de
electrico en los proximos anos combustibles en los proximos anos

ALCANCE 1 ALCANCE 2

VARIACION 2024 - 2030 0%
VARIACION 2024 - 2050 0%

MEJORA RED 2024 - 2030

= Se espera una mejora de la huella de
carbono de la red electrica nacional del 50% para 2030 en
base al PNIEC. Se espera una reduccion progresiva de /as
emisiones de la red hasta un valor de 0,010 kgCOZ2e/kWh
en 2050.




10. Deteccion de oportunidades
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Gasolina Transporte
Gasolina Transporte
Electricidad

Electricidad

Electricidad

Gasolina Transporte
Gasobleo Transporte
Gasolina Transporte
Gasobleo Transporte
Gasoleo Transporte
Gasolina Transporte
Gasolina Transporte

Gasdleo Transporte

Alcance 1

Alcance 1

Alcance 2

Alcance 2

Alcance 2

Alcance 1

Alcance 1

Alcance 1

Alcance 1

Alcance 1

Alcance 1

Alcance 1

Alcance 1

Eficiencia energética
Eficiencia energética
Eficiencia energética
Eficiencia energética
Energia renovable
Conservacion de la energia
Conservacion de la energia
Eficiencia energética
Eficiencia energética
Cambio de combustible
Cambio de combustible
Cambio de combustible

Cambio de combustible

10

11

14

15

RENOVACION 27 UNIDADES DE LA FLOTA COCHES EN RENTING

RENOVACION 61 UNIDADES DE LA FLOTA COCHES EN RENTING

Instalar enchufes temporizados en los termos eléctricos de
generacion de ACS

Instalar detectores de presencia en los pasillos de las zonas altas del
almacén para controlar el encendido/apagado de la iluminacion.

Electricidad con garantia de origen
Monitorizacién, formacién y concienciacion

Monitorizacién, formacién y concienciacion

Renovaciones de vehiculos en renting con criterios de eficiencia
energética hasta 2035
Renovaciones de vehiculos en renting con criterios de eficiencia
energética hasta 2035

Combustibles renovables (HVO)

Combustibles renovables (Etanol, bio-isobuteno,e-Gasolina (Gasolina
Sintética))

Combustibles renovables (HVO)

Combustibles renovables (Etanol, bio-isobuteno,e-Gasolina (Gasolina
Sintética))

2025

2026

2026

2026

2035

2025

2025

2035

2035

2035

2035

2040

2040

6.480

14.640

1.314

22.680

9.566

3.279

38.264

13.115

16.394

47.830

22.952

66.962




11. Priorizacion de oportunidades
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 Las medidas orientadas a la adquisicion de vehiculos mas eficientes o con tecnologia
hibrida, asi como la sustitucion progresiva del uso de gasdleo y gasolina por combustibles
renovables, estaran supeditadas a la evolucion y mejora de las tecnologias disponibles y la
accesibilidad y disponibilidad comercial de los nuevos combustibles alternativos.

 Se recomienda establecer un suministro con Garantia de Origen cuando sea posible para
eliminar las emisiones de alcance 2 siguiendo el enfoque de mercado. Esto ayudaria a reducir
las necesidades de mejora en la flota de vehiculos.

- La viabilidad econdmica sera un criterio esencial para garantizar que las acciones de
sustitucion sean sostenibles y técnicamente factibles en el tiempo, sin comprometer la
operatividad ni la eficiencia del parque vehicular. Por tanto, la implementacion de estas
medidas se evaluara de manera continua en funcion de los avances tecnoldgicos, la
madurez del mercado energético y las condiciones financieras que permitan su
adopcion de forma racional y eficiente.




11. Priorizacion de oportunidades
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 La implantacion de vehiculos eléctricos esta limitada dentro de la compania debido a los
condicionantes geograficos, por lo que un alto porcentaje de los ahorros esta asociado al
cambio de combustibles por biocombustibles. Por esta razon, el cumplimiento de este plan
esta fuertemente condicionado a la disponibilidad de estos recursos. En la herramienta se
indican los afos objetivo como ano de implementacion de estas medidas para indicar la
disponibilidad de estos combustibles que deberia existir para poder alcanzar las metas de
descarbonizacion.

 Se estima que la mejora de la eficiencia en vehiculos podria aportar una reduccion del 20%
del consumo para 2035 y que los cambios de combustibles necesarios serian del 25% para
2035 y del 60% para 2040.




Plan de Descarbonizacion (desglose por categorias)
Enfoque de localizacion
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Plan de Descarbonizacion (desglose por categorias)
Enfoque de mercado
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Plan de Descarbonizacion (desglose por anos)

Enfoque de localizacion

(o]

_10010 _40 -4 I _4 I _4 _4 _2 _2 _2 _2
-200,0

-300,0

2691 -2 2 -2 2

tCO2 por ano

-400,0

-500,0

-600,0
-221

-700,0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040




Plan de Descarbonizacion (desglose por anos)
Enfoque de mercado
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Plan de Descarbonizacion (desglose por anos)
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« Las medidas de 2025 y 2026 muestran ahorros asociados a las medidas de mejora de
vehiculos ya planeadas y a medidas en estudio asociadas al almacén de Ciempozuelos.

« Las columnas de 2035 y 2040 muestran los ahorros que se deberian obtener a esas fechas
para cumplir con los objetivos. En la realidad, estos ahorros se generaran a lo largo de los
periodos 2025-2035 y 2035-2040 de manera distribuida a medida que se renueve la flota de
transporte y se implante el suministro de biocombustibles.

« Se estima que la mejora de la eficiencia en vehiculos podria aportar una reduccion del 20%
del consumo para 2035 y que los cambios de combustibles necesarios serian del 25% para
2035 y del 60% para 2040.

- Si se comparan los enfoques de localizacion y mercado, la influencia de la mejora esperada en
las emisiones de la compania suministradora (mercado) es superior, ya que parte con un factor
de emision mas contaminante. Ademas, el fin del contrato del almacén en 2035 permitiria
renegociar las condiciones para obtener un suministro con garantia de origen renovable.




Plan de Descarbonizacion (prevision de evolucion)
Enfoque de localizacion
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- La grafica muestra que en los afios de objetivo intermedios se alcanzan las reducciones planteadas. En
2050 no se llega al objetivo, ya que las medidas para cumplir con el objetivo Net Zero presentan una alta
incertidumbre debido a la distancia temporal, se deberan plantear en funcidn de la tecnologia que se
desarrolle o la compensacién de emisiones.

- La linea gris muestra las emisiones sin llevar a cabo medidas de reduccion y la roja representa el
escenario tras aplicar las medidas. Cuando esta se encuentra por debajo de la linea verde se esta
cumpliendo el objetivo.




Plan de Descarbonizacion (prevision de evolucion)
Enfoque de mercado
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- La grafica muestra que en los afios de objetivo intermedios se alcanzan las reducciones planteadas. En
2050 no se llega al objetivo, ya que las medidas para cumplir con el objetivo Net Zero presentan una alta
incertidumbre debido a la distancia temporal, se deberan plantear en funcidn de la tecnologia que se
desarrolle o la compensacion de emisiones.

« La contratacién de electricidad renovable permitiria una consecucion de objetivos intermedios mas
holgada.
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Plan de Descarbonizacion (desviacion respecto a objetivos)

Enfoque de localizacion

ALCANCE 1

Conservacion de la energia -5,0% 2025 2025
Eficiencia energética -28,0% 2025 2035

Recuperacion de calor 0,0%
Cambio de combustible -61,9% 2035 2040
Energia renovable 0,0% 2035 2035

Diferencia con objetivo 2035 -18 tCO:2 eq
Diferencia con objetivo 2040 -29 tCO2 eq
Diferencia con objetivo 2050 30 tCO2 eq
Enfoque de mercado
ALCANCE 1
Conservacion de la energia -5,0% 2025 2025

Eficiencia energética  -28,0% 2025 2035
Recuperacion de calor 0,0%

Cambio de combustible -61,9% 2035 2040

Energia renovable 0,0% 2035 2035

Diferencia con objetivo 2035

-18 tCO:2 eq
-29 tCO:2 eq
Diferencia con objetivo 2050 30 tCO:2 eq

Diferencia con objetivo 2040

ALCANCE 2
0,0% 2025 2025
-0,4% 2025 2035
0,0%
0,0% 2035 2040
0,0% 2035 2035
-10 tCO:2 eq
6 tCO:2 eq
3 tCO2 eq
ALCANCE 2
0,0% 2025 2025
-0,5% 2025 2035
0,0%
0,0% 2035 2040
0,0% 2035 2035
-44 tCO:2 eq
-12 tCO2 eq
0 tCO:2 eq

ALCANCE 1+2

-28 tCO:2 eq
-23 tCO2 eq
33 tCO2 eq

ALCANCE 1+2

-61 tCO:2 eq
-41 tCO:2 eq
30 tCO2 eq
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Las medidas planteadas muestran que
se alcanzan los objetivos
intermedios en ambos enfoques,
mientras que para el objetivo final se
deberia sustituir todos los combustibles
fosiles y utilizar compensaciones de
carbono.

En el enfoque de localizacion, la
reduccion de emisiones en electricidad
no alcanza el objetivo, pero el objetivo
global se cumple gracias a los ahorros
en transporte.

En el enfoque de mercado, la reduccién
asociada a la garantia de origen
permitiria o obtener mayores ahorros o
reducir las exigencias en transporte
sobre un 5% de sus consumos.



Plan de Descarbonizacion (Conclusiones)
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« La huella de carbono de Henry Schein esta fuertemente vinculada al transporte.

 Las medidas planteadas por Henry Schein para los proximos afios muestran un compromiso
con la reduccion de consumos y huella de carbono.

« El plan de descarbonizacion define las medidas necesarias para cumplir los objetivos
intermedios establecidos. Siendo el objetivo de Net Zero un objetivo a muy largo plazo, la
incertidumbre asociada al progreso de las tecnologias es muy elevada, por lo que la definicion
de las medidas apropiadas para la eliminacién de combustibles fdsiles restantes debera
reevaluarse cuando se disponga de proyecciones mas precisas.

- Las medidas orientadas a la adquisicion de vehiculos mas eficientes o con tecnologia
hibrida, asi como la sustitucion progresiva del uso de gasdleo y gasolina por combustibles
renovables representan las mayores oportunidades de reduccidn de huella. Estas estaran
supeditadas a la evolucion y mejora de las tecnologias disponibles y la accesibilidad y
disponibilidad comercial de los nuevos combustibles alternativos.

 La contratacion de electricidad con garantia de origen, en el caso de ser viable por condiciones
de contrato, permitiria rebajar los objetivos asociados a transporte.
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